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Введение  

Начавшаяся в 2022 г. Специальная военная операция, ужесточение 
санкционного режима и последовавшие за этим проблемы во внешней 
торговле привели к нарушению и последующей трансформации сложив-
шейся модели экспорта и импорта России. Санкции оказали существенное 
влияние на внешнеэкономическую деятельность страны, ограничив доступ 
к традиционным рынкам сбыта, увеличив соответствующие затраты и 
уровень неопределенности.  

Различные формы государственного воздействия на торговлю часто 
препятствуют экономическому взаимодействию между странами (особен-
но в виде тарифов, квот и налогов) и уменьшают выгоды от свободного 
перемещения товаров или услуг. Экономические санкции имеют похожий 
финансовый эффект, так как, по сути, представляют собой ограничения, 
наложенные государством-инициатором на целевую страну. Однако они 
отличаются с точки зрения их рационализации на основе целей внешней 
политики (а не внутригосударственной стратегии). При этом санкционный 
режим определяет снижение общего экономического благосостояния как в 
государствах-инициаторах и целевых странах, так и в глобальном масшта-
бе [Spindler, 1995, p. 206]. 

Страны, подвергшиеся санкциям, противостоят введенным ограни-
чениям, используя различные адаптационные стратегии и контрмеры. 
Усилия государственных и частных акторов при этом направлены на ре-
шение юридических и логистических проблем, а также на изучение аль-
тернативных рынков. В целях смягчения воздействия санкций происходит 
также реконфигурация производственных цепочек и путей поставок, по-
иск альтернативных поставщиков товаров и капитала, увеличение объема 
внутреннего производства подсанкционной продукции. 

Все перечисленные действия имеют место в России, экономика ко-
торой и поведение хозяйствующих субъектов вынуждены адаптироваться 
к санкционному режиму. Особенно ярко изменения проявляются во внеш-
ней торговле страны, наиболее зависимой от решений стран-партнеров. 
Изучение хода и результатов происходящей трансформации не только 
весьма актуально, но и практически значимо, так как позволяет проверить 
и эффективность предпринимаемых мер, и правильность теоретических 
предположений. 
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Стратегии адаптации внешнеэкономической деятельности  
в 2014–2020 гг. 

Впервые в своей постсоветской истории Россия столкнулась с тор-
говыми ограничениями в 2014 г. (введенными после присоединения Кры-
ма). Ухудшение внешнеэкономической среды проявилось в нарушении 
цепочек поставок и экономических связей между Россией и ее западными 
партнерами. Из-за возросших рисков все иностранные компании стали 
проявлять особую осторожность в ведении бизнеса с крупными россий-
скими хозяйствующими субъектами. Помимо этого, установленные фи-
нансовые ограничения сделали менее доступными международные рынки 
капитала для российских компаний, усугубив недостаточность у них фи-
нансовых ресурсов [Гурвич, Прилепский, 2016]. 

В целях минимизации негативного эффекта санкций Россия исполь-
зовала ряд адаптивных стратегий в экспортной и импортной политике. 
Ответ на введенные санкции включал три взаимодополняющих и пересе-
кающихся компонента: (1) секьюритизацию стратегических областей эко-
номической политики; (2) согласованные усилия по поддержке импорто-
замещения в стратегических секторах экономики; (3) активное развитие 
более тесных экономических отношений с незападными странами (осо-
бенно азиатскими) [Connolly, 2018, p. 68]. Секьюритизированный подход1 
в экономической сфере применялся в решении таких вопросов, как размер 
валютных резервов России, объем импорта конкретных продуктов пита-
ния, географическое направление торговых отношений страны, степень 
зависимости от импортной техники и услуг в стратегических отраслях 
экономики [Connolly, 2018, p. 69]. 

Как показывают исследования, данные санкции существенно по-
влияли на двустороннюю торговлю между Россией и ЕС, вследствие чего 
произошло сокращение западного импорта и экспорта. Несмотря на то что 
двусторонняя торговля восстановилась через два с половиной года, она 
так и не вернулась к восходящей линии торгового тренда, сложившейся за 
предыдущее десятилетие. Следует отметить, что вводимые санкционные 
ограничения в отношении крупной экономики создают возможности для 
третьих стран из-за возникающего торгового вакуума. В рассматриваемом 
случае образовавшийся вакуум создал дополнительные торговые возмож-
ности для Китая, что в свою очередь способствовало ослаблению влияния 
санкций в результате увеличения китайского экспорта в Россию и его им-
порта из нее [Doornich, Raspotnik, 2020, P. 359]. 

При этом в 2015–2016 гг. конкурентоспособность и доля российских 
несырьевых товаров увеличивалась как в экспорте, так и в части ее валового  

                                           
1 Секьюритизация – концепция, созданная в рамках Копенгагенской школы между-

народных отношений, согласно которой применяется определенная риторика в тех или 
иных вопросах с целью легитимизации чрезвычайных мер по обеспечению безопасности. 
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внутреннего продукта (ВВП), хотя и во многом за счет значительной де-
вальвации рубля и снижения цен на нефть. Одновременно экспорт России 
стал более разнообразным – по мере появления новых статей, включая 
сельскохозяйственную продукцию, электротехнику и другое оборудова-
ние. В 2016 г. Россия превратилась в крупнейшего в мире экспортера пше-
ницы; поступательно увеличивался также экспорт мяса, масел и других 
продуктов питания [Borisov, Popova, Rasoulinezhad, 2020, p. 298]. 

Начавшаяся в 2020 г. пандемия коронавируса также оказала значи-
тельное негативное влияние на внешнеторговую деятельность России. 
Существенно снизился экспорт и импорт продукции, произошел разрыв 
устоявшихся производственно-сбытовых цепочек. Компании сталкивались 
с проблемой задержек поставок и оплаты от контрагентов, установленные  
ограничения на международные поездки препятствовали заключению но-
вых договоренностей в рамках личных деловых встреч. Вследствие измене-
ния привычных экономических связей получила развитие тенденция к ре-
национализации цепочек поставок. Данная тенденция усилилась не столько 
за счет несбалансированности и диспропорции в цепи поставок, сколько 
благодаря введению ограничительных мер в отношении бизнеса и протек-
ционистской политике многих государств [The role of global … , 2020]. 

Изменение товарной структуры российского экспорта в период пан-
демии отчетливо демонстрирует следование этому тренду. Снижение доли 
минеральных продуктов и повышения удельного веса продовольственных 
товаров и сельскохозяйственного сырья трактуется в данном случае как 
следствие меняющейся структуры мирового потребления и перехода на 
«stay-home economy» [Ушкалова, 2020, С. 50]. Согласно исследованиям, 
пандемия становилась катализатором сосредоточения глобальных цепочек 
создания стоимости внутри одного региона. Последнее предоставило бы 
России новые возможности – при условии снижения торговых барьеров и 
улучшения условий для внешней торговли и ведения бизнеса в целом. При 
этом ее сравнительным преимуществом является динамично развиваю-
щийся цифровой сектор [Лютова, 2021].  

Ужесточение санкционного режима в отношении России в 2022 г. по-
влекло за собой кардинальную трансформацию структуры ее внешнеэконо-
мической деятельности. Вместе с тем приобретенные в течение пережитых 
кризисов (экономических санкций 2014 г. и пандемии Covid-19) навыки 
легли в основу адаптивных методов, механизмов и инструментов во время 
последовавшей экономической турбулентности и внешних шоков. 

Изменения в товарной структуре  
внешнеэкономической деятельности 

В рамках экономических санкций ЕС ввел ряд ограничений на импорт 
и экспорт в отношении России. В силу ограничений на экспорт европейским 
предприятиям запрещено поставлять в Россию передовые технологии  
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(современные полупроводники, электронные компоненты и программное 
обеспечение); некоторые виды машин и транспортного оборудования; обо-
рудование, технологии и услуги для энергетической промышленности; ряд 
товаров двойного назначения; химикаты, литиевые батареи и термостаты; 
предметы роскоши и др. Из-за ограничений ЕС на импорт российские пред-
приятия лишились рынка сбыта сырой нефти (с декабря 2022 г.) и нефте-
продуктов (с февраля 2023 г.); нетехнических природных и синтетических 
алмазов; стального проката и полуфабрикатов (с предоставлением льготно-
го периода до октября 2024 г. для некоторых товарных позиций); древесины 
и продуктов деревообработки; цемента; спиртных напитков, высококачест-
венных морепродуктов и др. В общей сложности с февраля 2022 г. ЕС ввел 
запрет на товары на сумму более 43,9 млрд евро, которые могли бы быть 
экспортированы в Россию, и на 91,2 млрд евро – товары, которые могли бы 
быть импортированы из России. Таким образом, по сравнению с объемами 
экспорта и импорта 2021 г. под санкциями находится 49% экспорта и 58% 
импорта [EU sanctions against … , 2023]. Кроме того, с декабря 2023 г. на 
европейских экспортеров распространятся запрет на реэкспорт в Россию и 
реэкспорт для использования в России определенного перечня товаров при 
продаже, поставке, передаче или экспорте в третью страну. 

В силу ограничений на экспорт предприятиям США запрещено по-
ставлять в Россию транспортные средства и их части (кроме железнодорож-
ного или трамвайного подвижного состава); пластмассы и изделия из них; 
ядерные реакторы, котлы, машины и механические устройства и их части; 
табачную и алкогольную продукцию и др. [Imposition of Sanctions … , 2022].  
В качестве экспортного контроля введен механизм выдачи лицензии для 
экспорта, реэкспорта и передачи подсанкционных товаров для России. 
При этом, за некоторыми исключениями, заявки на лицензии рассматри-
ваются в соответствии с введенной политикой отказа (policy of denial). 

В качестве ответных мер со стороны России был утвержден перечень 
товаров и оборудования, попадающих под запрет ввоза и вывоза из страны. 
Данный перечень затрагивает продукцию медицинского и фармацевтиче-
ского назначения, промышленное оборудование, сельскохозяйственное 
оборудование и его составные части, технику и телекоммуникационное 
оборудование, а также транспортные средства промышленного назначения. 
При этом решение об экспорте товаров системообразующими организация-
ми принимаются Правительством на основании предложений профильных 
министерств и ведомств [Постановление Правительства РФ … , 2022]. 

В результате доля ЕС в российском экспорте за первые восемь меся-
цев сократилась с 38,9% в 2021 г. до 14,2% в 2023 г., доля США – с 6,8 до 
1,2%, а доля Великобритании с 3,3% упала практически до нуля. Доля ЕС 
в российском импорте за первые восемь месяцев сократилась с 35,8%  
в 2021 г. до 14,2% в 2023-м, доля США – с 2,2 до 0,2%, а доля Великобри-
тании – с 1,3 до 0,4% [Внешняя торговля … , 2023]. 
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Адаптационные инструменты и меры  
во внешней торговле России после 2022 г. 

Санкции побуждают экономических акторов корректировать свое 
поведение таким образом, чтобы максимизировать прибыль. С теоретиче-
ской точки зрения исследователи выделяют три механизма адаптации. 
Первый, который хорошо известен, – торговое перераспределение, в рам-
ках которого экспортер просто меняет свою структуру торговли (перерас-
пределяет) и продает подпадающую под санкции продукцию на альтерна-
тивных рынках (международном или внутреннем). Торговое отклонение 
(trade deflection) – второй способ обойти санкции и продолжать продавать 
попавший под санкции товар на рынок отправителя через сторонних по-
средников. Третий метод – механизм трансформации продукта. Он заклю-
чается в корректировке целевыми экспортерами производственных про-
цессов с целью производить и экспортировать аналогичную продукцию, 
не подпадающую под санкции, или производить и экспортировать совсем 
другую продукцию, будь то в страну-отправитель или на третьи рынки. 
Выбор механизма адаптации фирм зависит от динамики рынка и временных 
горизонтов, в течение которых происходит адаптация [Dizaji, Van Bergeijk,  
2013; Veebel, Markus, 2015]. 

Изменения в товарной структуре внешнеэкономической деятельно-
сти в результате введения санкционного режима и ответных мер со сто- 
роны России оказали неоднородное влияние на способность адаптации  
российских предприятий. 

Например, запрет ЕС на импорт древесины и продуктов деревообра-
ботки привел к потере европейского рынка сбыта российскими компаниями 
Северо-Западного региона, специализирующимися на лесопереработке и 
производстве целлюлозно-бумажной продукции. Одновременно под запре-
том оказались поставки в Россию техники лесохозяйственного и лесозаго-
товительного назначения, а также оборудования для целлюлозно-бумажной 
промышленности. Возможности переориентации лесопродукции данного 
региона на другие рынки ограничены логистикой и пропускной способно-
стью российских железнодорожных сетей. Вместе с тем внутренний рынок 
на данный момент не в состоянии в полной мере абсорбировать высвобо-
дившуюся продукцию. Как следствие, в 2022 г. наблюдалось снижение объ-
ема выпуска древесины (–19,1%), бумаги и бумажных изделий (–9,1%) по 
сравнению с 2021 г. [Динамика промышленного … , 2022]. В 2023 г. сокра-
щение объемов производства данной продукции продолжилось: по сравне-
нию с 2022 г. уменьшился выпуск бумаги и бумажных изделий (–1,4%), об-
работки древесины и производства изделий из дерева (–0,2%) [Динамика 
промышленного … , 2023]. 

Тем не менее, столкнувшись с новыми вызовами, многие российские 
компании довольно успешно применили механизмы и стратегии адап- 
тации. 
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Увеличение объемов прямой и посреднической торговли. Введенные 
после февраля 2022 г. санкционные меры в отношении России и расшире-
ние западного экспортного контроля изменили торговый баланс россий-
ско-европейских отношений, а прямой экспорт из ЕС в Россию начал не-
уклонно снижаться. Одновременно увеличился торговый оборот России с 
другими странами, особенно соседними. Изменение в модели региональ-
ной торговли во многом связано с посреднической торговлей для обхода 
санкций. Подсанкционные товары стали ввозиться в Россию преимущест-
венно через центральноазиатские страны, что косвенно подтверждается 
имеющимися статистическими данными (рис.1). 

 

 

 
Рис. 1. Экспорт ЕС в Россию и Казахстан 2021–2023 гг., млн евро 

Источник: составлено автором по: [EU27, 2023]. 
 

В частности, изучение структуры экспортной деятельности Герма-
нии показывает рост масштабов ее внешней торговли с дружественными и 
приграничными с Россией странами (рис. 2). Например, экспорт Германии 
в Киргизию вырос на 1380% с 4,58 млн долл. в январе 2022 г. до 67,9 млн 
долл. в ноябре 2023 г. [Aus- und Einfuhr …, 2024]. 

Проведенный исследователями из Европейского банка реконструк-
ции и развития анализ убедительно демонстрирует увеличение экспорта 
ЕС в Армению, Казахстан и Киргизию (страны – члены Евразийского та-
моженного союза) групп товаров, частично или полностью подпадающих 
под санкции ЕС, а также товаров, аналогичных санкционным. Экспорт  
подсанкционных для России товаров увеличился в данные три страны на 
дополнительные 30% по сравнению с экспортом других товаров. Относи-
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тельно изменения экспорта товаров США гораздо меньше данных, свиде-
тельствующих о непропорциональном росте поставок санкционированных 
товаров в Армению, Казахстан и Киргизию, так как их объемы невелики 
по размерам и не являются статистически значимыми. В то же время ана-
лиз двустороннего ежемесячного экспорта ЕС показывает, что масштабы 
посреднической торговли ограничены, так как данный тип торговли в ос-
новном является инструментом уклонения от тарифов и налогов. Посред-
ническая торговля скорее дополняет модели прямой торговли России с 
другими (незападными) партнерами [Chupilkin, Javorcik, Plekhanov, 2023].  

 

 
 

Рис. 2. Экспорт Германии 2022–2023 гг., млн долл. США 
Источник: составлено автором по: [Aus- und Einfuhr …, 2024]. 

 
Увеличение объемов прямой торговли России выражается в значи-

тельном росте экспорта из Китая и Турции, который во многом замещает 
ниши, высвободившиеся при введении санкционного режима и добро-
вольном прекращении деятельности западных компаний в стране. Так, по 
итогам десяти месяцев 2023 г. доля Китая в российском импорте составила 
41%, в экспорте – 26%. Китайский экспорт в Россию при этом в денежном 
выражении достиг 90,1 млрд долл., что свидетельствует о росте на 51% к 
тому же периоду 2022 г. Эксперты ожидали, что при сохранении данных 
темпов по итогам всего года российско-китайский товарооборот составит  
225 млрд долл., а это на 22% выше показателя 2022 г. и на 60% – 2021 г.  
[Доля РФ в торговле … , 2023]. Вместе с тем доля Турции в российском  
экспорте выросла с 6 до 11,5% и Индии – с 1,6 до 15,2%. При этом импорт 
из Турции увеличился с 1,8 до 3,7%, а из Индии всего лишь с 1,1 до 1,3% 
[Внешняя торговля … , 2023].  
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Разнообразные схемы ввоза товаров. В 2022 г. ЕС ввел ограничения 
на грузоперевозки российских компаний по своей территории. Помимо 
этого, был введен запрет на заход в европейские морские порты для судов 
под флагом РФ. Иностранные судоходные компании Maersk Line, MSC 
Mediterranean Shipping Company S.A. и CMA CGM также объявили о при-
остановлении и отказе обслуживания российских компаний. В свою оче-
редь Россия отреагировала зеркальным образом и установила ограничи-
тельный механизм перецепки / перегрузки иностранных транспортных 
средств. Вследствие установленных санкций были разрушены традицион-
ные цепочки поставок товаров, что потребовало реконфигурации транс-
портно-логистических направлений. 

По данным Ассоциации морских торговых портов, грузооборот 
морских портов России за 2023 г. увеличился в сравнении с аналогичным 
периодом прошлого года на 9%: экспортных грузов перегружено на 7,3% 
больше, импортных грузов – на 9,2%, транзитных – на 11,5%. Также фик-
сируется повышение спроса на транспортировку по железнодорожным 
сетям: перевозки контейнеров в январе – сентябре 2023 г. выросли на 
13,1% [Внешняя торговля … , 2023]. 

Отечественные компании стали интенсивнее использовать механизм 
косвенного реэкспорта, при котором предполагается поставка реэкспорти-
руемого товара напрямую третьей стороне, минуя ввоз на территорию 
страны-резидента. Механизм «ложного транзита» подразумевает разра-
ботку маршрута следования груза в третью страну с обязательным пересе-
чением российской границы, где товар перепродается российскому поку-
пателю и тем самым оседает в стране. 

Помимо этого, в России произошла легализация механизма парал-
лельного импорта. В марте 2022 г. был разрешен ввоз в страну востребо-
ванных оригинальных товаров иностранного производства без согласия 
правообладателей. Данная мера способствовала снижению давления на 
внутренний рынок за счет уменьшения дефицита предложения товаров и 
поддержания спроса на них. При этом механизм параллельного импорта 
является регулируемым за счет изменения утверждаемого Минпромтор-
гом России перечня товаров, ввозимых по данной схеме. 

Политика импортозамещения. Другой адаптационной мерой для 
России является политика импортозамещения. Данный механизм был вве-
ден и стал одним из элементов экономической политики в 2014 г. Его це-
лью служит замещение импорта продукции, технологий и услуг отечест-
венными решениями для достижения технологического суверенитета и 
защиты национальной безопасности. 

Актуальность импортозамещения повысилась в связи с вызовами, 
возникшими после 2022 г. Одновременно ее концепция претерпела опреде-
ленную трансформацию, приобрела новый смысл и значение. Ранее страте-
гия импортозамещения включала широкий спектр отраслей и проектов.  
На современном этапе ее фокус сосредоточен на отдельных областях,  



 
Экономические и социальные проблемы России, № 1, 2024 

 

 38 

которые связаны с национальной безопасностью и экономическим сувере-
нитетом. При этом Россия рассматривает технологический суверенитет 
как важнейший шаг на пути обеспечения национальной безопасности и 
развития, а импортозамещение – как основной путь к достижению техно-
логического суверенитета. Стратегия импортозамещения фокусируется на 
технологиях, услугах, продуктах по ключевым направлениям (националь-
ная безопасность и оборона, энергетика, судостроение, авиастроение и 
химическая промышленность). Вместе с тем технологический суверенитет 
не подразумевает изоляцию страны [Shang, Han, Li, 2023]. 

Реализация концепции импортозамещения ведет к изменению цепо-
чек производств и поставок в России. При этом претворение в жизнь на-
меченных направлений время- и ресурсозатратно, а результаты импорто-
замещения в полной мере проявятся только в среднесрочной перспективе.  

Проблемы и вызовы  
внешнеторговой деятельности России 

Новая модель внешнеторговой деятельности России находится в на-
стоящее время на стадии трансформации и все еще не достигла своего но-
вого равновесия. 

Так, в связи с введенным санкционным режимом и ограничением 
трансграничных расчетов произошло увеличение таможенных издержек, 
страховых взносов и повышение цен на импортные товары. Медианный 
рост цен на китайский экспорт в Россию при этом составил 78% (за первое 
полугодие 2023 г. по сравнению с первым полугодием 2021 г.), а для ос-
тальных стран рост – на 12%. Медианный рост цен на турецкий экспорт в 
Россию составил 80% за тот же период (по сравнению с 19% для других 
стран) [Simola, 2023, p. 11]. 

Особенно заметно возрастают издержки при приобретении подсанк-
ционных товаров через третьи страны и посредством параллельного импор-
та. Ценообразование в рамках параллельного импорта зависит от стоимости 
закупки в стране-контрагенте и от платежей, связанных с таможенными 
процедурами, а также от расходов, связанных с фрахтом, страхованием гру-
за, перевозкой, и наконец от ставки по кредиту для совершения закупок. 
При этом параллельный импорт может привести к наплыву контрафакта и 
снижению ответственности поставщиков за их качество [Параллельному 
импорту … , 2023]. 

Вследствие санкционных ограничений на традиционных рынках мно-
гие российские экспортные компании вынуждены были переориентировать 
географию своих поставок. Однако встраивание, завоевание и упрочение  
положения на новых, прежде всего восточноазиатских, рынках зачастую 
осложняется высокой конкуренцией на них и избыточным предложением. 
Кроме того, значительным препятствием для наращивания объемов по- 
ставок российской продукции на новые рынки является ограниченность 
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пропускной способности отечественных железных дорог в восточном на-
правлении (прежде всего, Транссиба, а также БАМа). Ввиду возросшей 
потребности в перевозках экспортных грузов в этом направлении требу-
ются значительные инвестиции в расширение их мощности. 

В силу того что глобальный спрос на товары российского происхо-
ждения снизился из-за санкций, Россия была вынуждена продавать многие 
из них со скидкой. С одной стороны, это снизило прибыльность отечест-
венного экспорта и доходы российских компаний. С другой стороны, по-
зволило расширить торговые отношения с развивающими странами. По-
следние воспользовались возможностями, предоставленными ухудшением 
отношений России с развитыми экономиками, скупая российские товары 
по выгодным ценам. Однако вместе с тем развивающиеся экономики (как 
и другие страны в целом) опасаются преднамеренного нарушения ограни-
чений, введенных против России, и применения инструмента вторичных 
санкций в отношении них [Simola, 2022a]. 

Среди вызовов, с которыми Россия сталкивается при трансформации 
внешнеторговых отношений, следует отметить возрастающую юанизацию 
внешней торговли взамен долларизации. В 2014 г. на доллар США прихо-
дилось 79,6% расчетов за российский экспорт. Однако в рамках политики 
снижения зависимости российского финансового сектора от валют запад-
ных стран эта доля снизилась к 2022 г. до 55%. В импорте снижение доли 
доллара составило 5 п.п., что было в основном связано с желанием умень-
шить санкционные риски уже со стороны США [Валютная структура рас-
четов … , 2024; Минакир Изотов, 2022, с. 21]. Наоборот, за 2022 г. в ва-
лютной структуре расчетов за российский импорт доля юаней увеличилась 
на 17 п.п. В наибольшей степени доля выставления счетов в юанях увели-
чилась в торговле товарами двойного назначения и промышленной про-
дукции, находящимися под международными санкциями [Exorbitant 
privilege … , 2023]. В отличие от доллара юань – более волатильная валю-
та, не является полностью свободно конвертируемым, а на его курс оказы-
вает влияние политика китайских властей. В связи с этим расширение  
использования юаня при внешнеторговых операциях создает дополни-
тельные риски для хозяйствующих субъектов. 

Значительное ухудшение условий внешней торговли ограничило 
доступ России к передовым технологиям, в то время как ее возможности 
импортозамещения в высокотехнологичных отраслях ограничены. Китай 
мог бы стать для нее альтернативным поставщиком новых технологий, 
тем более что за последние годы существенно увеличилась его доля в рос-
сийском импорте, включая высокотехнологичные ресурсы. Отдельный  
вопрос заключается в том, готов ли Китай восполнять в полной мере вы-
павший европейский импорт в той или иной сфере [Simola, 2022b]. 

Можно констатировать, что на данном этапе перед экономикой Рос-
сии возникли серьезные вызовы, которые требуют проявления высокой 
степени адаптивности, принятия нетривиальных решений и подходов. 
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Заключение 

Вследствие ужесточения санкционного режима были разорваны от-
ношения России с основными западными партнерами и значительно сузи-
лась товарная структура внешней торговли с ними. Вместе с тем произош-
ла географическая переориентация российского экспорта и импорта. Все 
большую роль во внешнеэкономических связях страны стали играть Ки-
тай, Турция и Индия. Одновременно расширились экономические отно-
шения с соседними государствами, в частности со странами – членами  
Евразийского таможенного союза (во многом за счет посреднической тор-
говли). Адаптационные стратегии отечественных хозяйствующих субъек-
тов были направлены на внедрение и развитие различных схем ввоза и вы-
воза подсанкционных товаров. 

Как показывает исследование санкционного режима в отношении 
Ирана, экономические санкции значимы в краткосрочной перспективе, но 
неэффективны в долгосрочной перспективе, поскольку затронутые страны 
обычно адаптируются к новой ситуации. Даже если экономика находя-
щейся под санкциями страны переходит в состояние стагнации или рецес-
сии, это не обязательно является результатом их действия [Dizaji, Van 
Bergeijk, 2013; Veebel, Markus, 2015]. 

В свою очередь, имеющиеся на сегодняшний день статистические 
данные свидетельствуют о том, что введенные санкции оказали ограни-
ченное воздействие на макроэкономическое состояние России в целом. 
Однако они способствовали модификации ее внешней торговли как в раз-
резе товарных групп, так и географии поставок. 
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